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我们在路上 

——温岭市职业技术学校现代学徒制实践阶段性总结 

 

2016 年 5 月，我校被省教育厅确定为现代学徒制试点学校。在地市

教育局的统一领导下，我校高度重视，对试点工作的推进进行了全面深

入研究与布置：一是成立现代学徒制试点工作领导小组，由温岭市教育

局和温岭市人社局等部门领导担任顾问，校长担任组长，全面指导和推

进现代学徒制的各项工作。二是加强沟通，注重教育，组织师生系统学

习现代学徒制的基本理论和相关政策，确定机电技术应用、数控技术应

用、中餐烹饪与营养膳食、旅游服务与管理为先行先试专业。四是结合

实际，积极探索建立开展和落实现代学徒制的规章制度，落实五个对接。 

一、工作经验 

在一年的探索实验中，学校努力克服客观条件的限制，想法设法去

抵近“现代学徒制”的理想状态，取得了一些阶段性的成效。 

（一）统一思想，形成战斗力 

学校通过层层的学习会议、教师论坛、讲座等形式来不断厘清现代

学徒制概念，建立起了具有校本特色的现代学徒制发展思路：推广以中

餐烹饪与营养膳食专业为代表的“1+1+1”分段式现代学徒制模式，完

善以学前教育专业为代表的集中制学徒训练模式，积极试验招生即招

工，就学即就业的全程式现代学徒。 

统一认识后，现代学徒制试验工作从原来先行先试专业迅速推广及

全校，各专业开展了不同规模的探索，参与的企业达到近 20 家，如表 1。 

表 1   现代学徒制试点合作单位 

序号 专  业 合作企业 

1 数控技术应用 
浙江温岭正峰动力有限公司、温岭市紫光电器有限公

司、浙江凯博瑞汽车零部件有限公司 
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2 机电技术应用 
温岭市紫光电器有限公司、浙江凯博瑞汽车零部件有

限公司、爱仕达股份有限公司 

3 
工业设计与精密

测量 

浙江温岭正峰动力有限公司、温岭市紫光电器有限公

司、浙江凯博瑞汽车零部件有限公司 

4 
中餐烹调与营养

膳食 

温岭市陈公馆大酒店、温岭市兴隆大酒店、温岭市七

星云顶酒店、温岭市锦绣天地大酒店、玉环福朋喜来

登酒店、温岭国际大酒店、温岭林家一酒店 

5 旅游服务与管理 

台州假日旅游有限公司、台州东亚国际旅行社有限公

司、温岭春秋国际旅游有限公司、温岭市青年旅行社、

玉环福朋喜来登酒店、温岭国际大酒店、温岭林家一

酒店 

6 服装设计与工艺 温岭唯美服装公司、台州市黄岩鑫诺服装厂 

7 
计算机动漫与游

戏制作 
温岭市三联图文有限公司 

8 学前教育 
温岭市机关幼儿园、温岭市方城幼儿园、 

温岭市中心幼儿园、温岭市成成幼儿园 

9 会计 温岭市忠信会计服务有限公司 

10 物流服务与管理 浙江凯博瑞汽车零部件有限公司 

（二）专项推进，形成工作法
 

学校成立了家校企三方参与的专项工作组，学校主抓项目推进，校

企共同设计课程、共同管理项目操作，家长委员会则参与实施过程的监

督工作。 
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通过实践，我们形成了一套较为成熟的现代学徒制实施流程——七

步螺旋法。七步螺旋法包含了“寻求合作”、“协商共议”、“共同宣传”、

“三方协定”、“全员培训”、“双师共导”、“多元评价”七个步骤。 

我们主要通过教育集团等多种渠道获得合作企业，现代学徒制工作

小组和专业老师通过企业实地考察论证合作的可行性。 

校企协商的内容包括了企业师傅人选、工作岗位及内容、工作环境、

工作时间、岗位管理、学徒保险等内容，包含了师资、学习内容、工作

保障以及评价方式等，较为全面地考虑了学生在企业学习工作可能会碰

到的情况。2017年我们开始和玉环福朋喜来登酒店合作，协商过程长达

一个月，我们和对方的董事长、人事经理都进行了较为深入的接触。 

宣传阶段，企业通过路演让学生初步了解企业，由企业对报名学生

进行面试，实现双向选择。学校则向企业师傅介绍学校情况，并对企业

师傅提出课程要求和管理要求。 

“学校、企业和学生”三方协定签订后，拜师仪式、企业岗前培训

和学校岗位心理辅导、安全教育有序展开，以做好学生从学生向学徒转

变的身份认同辅导。 

入职后，学生在企业接受师傅的技能教学，在有条件的企业，我们

的专业课老师会在晚上到企业为学生上理论课，比如去年我们和紫光电

器的合作，实施了一周两到三次的晚间课堂模式。 

为期一到两个月的现代学徒制实施结束后，校企共同考核评价学

生，评选优秀学徒。企业与学校不同，当他们发现学徒的工作表现不适

合企业要求的时候，他们会主动要求学徒退出岗位学习，这种直接的考

核效果对学生的触动非常大。 

七步螺旋法的核心在于细化校企双方的合作内容，对现代学徒制的
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实施实行程序化、目标化管理，提高学生在学徒期间的学习效率。 

（三）顶棚突破，形成三模式 

 

在学校稳步推进的过程中，根据各专业特色，逐步形成了较为稳定

的现代学徒制实施模式，比如中餐烹饪与营养膳食专业和温岭国际大酒

店、温岭林家一酒店集团等合作，实行“1+1+1”的教学模式，即学生

上午在校学习文化和理论，下午到酒店随酒店师傅学习实操技能，晚上

则直接在酒店上岗，进行实务练习，然后第二天上午回校向专业老师回

课。机电技术应用专业和数控技术应用专业则选择和钱江集团、紫光电

器等合作，学生在高二第二学期进入企业，实施短时段集中式的师傅传

授培养。 

为进一步探索现代学徒制，学校与爱仕达集团合办了 “爱仕达机器

人本体制造及应用”班，学生入校即是

爱仕达员工，由校企合作组建教育教学

指导委员会，重新设计教学流程，打造

适用教材，与传统的订单班不同的是，

这个爱仕达班强调了资源共建共享以

及教学模式的改革。比如硬件设施上，

由学校出场地，企业出资的 “机器人

本体制造实验室”正在建设；师资方面学校专业教师由企业师傅和工程

师负责培训，同时，学校也将对企业师傅进行教学培训，提高企业师傅
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的教学技巧。爱仕达班的学生在三年的高中阶段，将同时拥有企业师傅

和学校老师，同时拥有学校实验室和企业岗位两个实训场所，他们是真

正意义上的现代学徒。因此，这个班一开始招生就在社会上产生了热烈

的反响，首期两个班 60 个名额的招生计划，吸引了 430 名学生前来报

名面试。这种由合作企业直接参与，按照企业的用人标准，通过面试形

式，根据面试+考试成绩择优录取学生（学徒）的合作模式吸引到央视

二套《大国重器》的摄制组来全程跟踪报道。 

（四）创业学习，形成传承链 

结合创业教育，推进全程式现代学徒制的落地是我校的另一特色。

学校目前创建有“糕手非凡烘焙店”、“温岭市忠信会计服务有限公司”、

“桔子创业园”、“海螺工作室”、“巴郎果园”等校内（外）实体店。组

织学生全面参与创业项目的运营，做到专业学习理实一体，企业经营传

承有序，这是另一种现代学徒制。 

以我校的糕手非凡烘培坊为例，这家西点实体店已经成为学校烹

饪、艺术设计、商业管理、会计和物流等专业的一个重要的实习实训基

地。学生在这里通过实务提升专业技能，专业的管理团队和学长都是他

们最好的企业师傅，刚刚开业的东辉分店由已经毕业多年的学生沈思迪

经营，他原来自己创建了一个私房蛋糕店，口碑非常好，他的加盟对于

学生来说，不仅有技能上的帮助，更有创业精神方面的引领。 

我们希望现代学徒制学的是技能，更是一种专业的精神传承。 

二、成果及反思 

通过一年的实践探索现代学徒育人教学模式，在招生招工一体、人

才培养一体、课程教材基地一体、教学管理一体、师资队伍一体、考核

评价一体等六个方面建设已略显成效。现代学徒制不仅让学生的企业实
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践能力不断提升，同时对老师的专业能力也有明显的提升。学生核心素

养得以显著提升。近一年来，学生的就业能力得到了社会的高度认同，

初次就业率达 99.1%，中级工获得率达 92.3%，专业对口率达 83.6%，当

地上市企业如钱江摩托、浙江利欧股份等对学生的满意度迅速上攀，主

动欢迎学生到企业实习和工作。 

单这一年我们的现代学徒制工作重点主要在于如何和企业达成合

作意向，在于线性的工作流程的构建，对于学徒制实施的内容，还有待

深入研究；总结提升的也不够，尤其是对专家请教地比较少，经验尚未

形成较高的高度；面向社会的宣传还是不够不足。 

千里之行，始于足下，我们将全力以赴，继续努力，把现代学徒制

做真，做实，做好。 

 

 


