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衢州市中等职业教育2020年度
教育质量报告

2020年，衢州市中等职业教育工作认真贯彻落实《国家职业教育改革实施方案》《浙江省人民政府关于印发浙江省深化产教融合推进职业教育高质量发展实施方案的通知》（浙政发〔2020〕27号）等文件精神,以立德树人为根本,以“构建现代职教体系，提升服务地方经济能力”为指引，深入推进“五统筹”职教改革，奋力实现中等职业教育创新发展、高质量发展，为打造四省边际中心城市“桥头堡”贡献力量。现将全市中等职业教育2020年度教育质量报告如下：
[bookmark: _Toc30745][bookmark: _Toc10314][bookmark: _Toc16600][bookmark: _Toc14231][bookmark: _Toc7705]1.基本情况
[bookmark: _Toc23039][bookmark: _Toc26050][bookmark: _Toc2361][bookmark: _Toc16018][bookmark: _Toc21421][bookmark: _Toc15920]1.1 规模和结构
衢州市共有11所中职学校，国家级改革发展示范校3所、国家级重点职校6所、省级改革发展示范校5所,省名校立项单位3所，省首批“双高”建设学校3所，省三级以上中职学校10所，民办职校4所。2020年全市中职在校生27782人，当年中职招生10389人，中职学校招生占高中段招生比例44.25%，较2019年提高0.92%。
[bookmark: _Toc25394][bookmark: _Toc3448][bookmark: _Toc5285][bookmark: _Toc740][bookmark: _Toc20594][bookmark: _Toc23445]1.2 设施设备
衢州市中职学校现有固定总资产14.75亿元，其中教学仪器设备总值2.76亿元。与上一年度相比，整体办学条件有所提升。
	设备情况一览表

	项目
	指标
	2019年
	2020年
	增长情况%

	设施设备
	实训设施设备投入（万元）
	2255.55
	3058.51
	35.6

	
	生均教学仪器设备值（万元）
	1.05
	0.99
	-5.7

	
	生均实训工位数（个）
	0.483
	0.697
	44.3

	
	生均纸质图书（册）
	43.7
	45.8
	4.8


[bookmark: _Toc12889][bookmark: _Toc20119][bookmark: _Toc6729][bookmark: _Toc21406][bookmark: _Toc10497][bookmark: _Toc27061]1.3教师队伍
2020年全市中职学校在校生数27782人，专任教师1712人，生师比16.22 : 1。“双师型”教师810人，专业课及实习指导教师931人，兼职教师308人，兼职教师占专任教师比例13.84%。专任教师高级职称及以上教师397人，中级职称教师718人，硕士以上学历教师110人,与上一年度相比，均有明显提升。
	师资情况一览表

	教师队伍
	2019年
	2020年
	变化情况

	生师比
	16.26 : 1
	16.22 : 1
	0.04 : 1

	“双师型”比例
	79%
	87%
	8%

	兼职教师比例
	21.26%
	13.84%
	-7.42%

	专任教师高级职称比例
	21.26%
	23.19%
	1.93%

	专任教师中级职称比例
	36.4%
	41.94%
	5.54%


[bookmark: _Toc8103][bookmark: _Toc12329][bookmark: _Toc20711][bookmark: _Toc22286][bookmark: _Toc1671][bookmark: _Toc26978]2.学生发展
[bookmark: _Toc10063][bookmark: _Toc30234][bookmark: _Toc6943][bookmark: _Toc32486][bookmark: _Toc9137][bookmark: _Toc31164]2.1学生素质
各中职学校以立德树人为根本任务，通过将思政元素融入专业课教学，提升中职学生思想政治、道德品质；通过开展中职学生“创新创业大赛”“技能竞赛”“文明风采竞赛”等方式为中职学生树立职业理想，提升中职学生专业技能和综合素质，促进学生全面发展。启动1+X证书制度试点，全市12所中高职院校参与74个“1+X”证书试点。2020年组织全市中职学校学生技能大赛、中职学生“创新创业类”职业素养比赛，并择优推荐参加省赛。最终在省中职学校师生技能大赛中获三等奖5项；在省中职学生“创新创业类”职业素养比赛获得二等奖2项，三等奖13项。
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2020年全市中职毕业生就业率98.89%，对口就业率86.76%，初次就业月收入3024元。疫情期间，衢州市教育局积极应对，联合市人力社保局、经信局等多个部门，以推进“最多跑一次”改革为契机，打造“一站式”技术技能型人才就业平台。以“线上+线下”的形式举办公益性招聘会128场次，设摊企业3718家，提供岗位7.49万个,确保中职学生就业安置稳定，进一步提高学生就业质量。
	就业质量一览表

	项目
	2019年
	2020年
	变化情况

	就业率（%）
	98.99%
	98.89%
	-0.1%

	对口就业率（%）
	79.95%
	86.76%
	6.81%

	初次就业月收入（元）
	2839
	3024
	185
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2020年全市升入各类高一级学校的毕业生4074人，约占毕业生数50.03%。其中通过单考单招升入高职院校学生2122人，中高职一体升学1279人，自主招生96人，升入技师学院476人，其他101人。高考质量稳步提升，本科录取260人，较上一年增加29人，位列全省第6，本科率12.22%，显著高于全省5.76个百分点。
	升学情况一览表

	项目
	2019年
	2020年
	变化情况

	升入高校比例
	58.88%
	50.03%
	-8.58%

	升入本科比例
	2.7%
	3.2%
	0.5%


[bookmark: _Toc27036][bookmark: _Toc18812][bookmark: _Toc31093][bookmark: _Toc2175][bookmark: _Toc23698][bookmark: _Toc22379]3.质量保障措施
[bookmark: _Toc4078][bookmark: _Toc2082][bookmark: _Toc32287][bookmark: _Toc11593][bookmark: _Toc29107][bookmark: _Toc30290]3.1 专业布局
一是优化专业结构。围绕服务衢州本地发展与满足市场需求、传统产业改造升级与新兴产业培育、公办学校与民办学校发展的三对关系，按照停办、限制、扶持、强优四类原则开展专业结构调整。5月份结合区域主导产业布局和经济社会发展趋势，新增5个专业布点，分别是衢州中等专业学校“工业机器人技术应用”专业，衢江区职业中专“电梯安装与维护保养”专业、龙游县求实职业中专“城市轨道交通运营管理”专业、衢州护士学校“护理”专业、常山县职业中等专业学校“家政服务与管理”专业。10月份完成第二轮专业调整，全市中职学校由原来56个专业107个专业布点，调整为49个专业87个布点，形成了错位发展、特色发展、集群发展的局面。二是实施标准引导、动态管理。出台《衢州市中等职业学校专业设置管理实施细则（试行）》和《衢州市中等职业学校专业建设标准（试行）》，明确新增专业审批流程，已有专业调整办法。强化标准引导、评估认定，推进学校专业建强建优。三是明确方向，形成错位特色发展。在专业结构调整的基础上，明确每个学校重点发展的专业集群，利用“三衢教育”官微平台连续推送12期专业群建设成果展，点击量共计10万余人次。目前全市形成了智能制造、财经商贸、信息技术、交通运输、文旅健康、现代农业等六大专业群，服务衢州“美丽经济幸福产业”和“数字经济智慧产业”建设。
[bookmark: _Toc26297][bookmark: _Toc31840][bookmark: _Toc23918][bookmark: _Toc24520][bookmark: _Toc15815][bookmark: _Toc11625]3.2 质量保证
质量监测体系逐步完善。一是规范有序开展文化课测试。受疫情影响，2020年全市中职学校高一、高二学业水平考试分别于5月和6月两次举行，共设579个考场，17625名学生参加考试。两场考试均严格按照专家统一命题，统一印制试卷，统一阅卷，统一发布成绩的程序完成。二是加强命题研究与复习研讨。通过开展“技能高考研讨”“高考复习研讨会”等活动进一步加强中职教师对学业考试的研究，提高广大教师命题的科学性、严谨性和专业性，促进评价改革和提高教育教学质量。三是开展单独考试质量分析。11月召开2020年衢州市中职教育提质培优工作研讨暨2020年质量分析会，全面总结了衢州市2020年高职考试情况。加大中高职、中本一体化贯通培养，打通中职升学通道。全市11所中职学校与省内20所高等院校27个专业进行合作，共招收中高职、中本一体化人才1935名，其中3所中职院校开展中本一体化培养试点，招收中本一体化学生116名。
项目建设成果日渐丰硕。2020年全市有15个项目入围“省中等职业教育质量提升行动计划”名单，其中省校企合作共同体2个，省德育品牌2个，省创新创业教育实验室2个，省优秀毕业生2个，省现代化成人学校3所，省成教品牌项目3个，省学习型城市1个。在2020年省中等职业教育“三名工程”终期验收中，衢州市所有项目在年度评估中均达到合格以上，其中衢州中等专业学校数控技术应用专业、郑军名师工作室和开化县职业教育中心徐谷青技能大师工作室获优秀等次。4所中职学校获评浙江省数字教育资源建设与应用示范学校，5所中职学校获评省中小学劳动实践基地（第二批）暨职业体验基地，16个项目入选浙江省2019—2020 年度产教融合“五个一批”名单。“新时代农民讲习所—乡村空中学堂”被评为2020年全国“特别受百姓喜爱的终身学习品牌”项目；“江山市大陈村村歌项目”被评为省终身学习品牌项目。全市有3所中职学校入选省高水平职业院校建设名单，11个专业入选省高水平专业建设名单。
技能竞赛成绩有所提升。2020年共先后组织全市中职学校学生技能大赛、中职学生“创新创业类”职业素养比赛、中职学校“多彩课堂”评比等6个赛项，并择优推荐参加省赛。最终在省中职学校师生技能大赛中获三等奖5人；在省中职学生“创新创业类”职业素养比赛获得二等奖2项，三等奖13项等；在省中等职业学校教师信息化教学设计和说课大赛中获二等奖4名、三等奖9名；参加全省中职学校职业生涯教育优秀案例遴选活动，衢州中等专业学校的徐清、兰新华两位老师撰写的《创设校园事务综合体：锻造学生创业创新真本事》榜上有名；在中职学校“文明风采”优秀案例和作品评选的活动中，我市有2个优秀案例入选省“文明风采”遴选活动优秀案例，有8件作品入选省优秀作品。组织全市中职学校“多彩课堂”评比，从26节公共基础课和42节专业课作品中推选出6个文化课作品和10个专业课作品参加全省中职学校“多彩课堂”的评比。
[bookmark: _Toc30783][bookmark: _Toc23559][bookmark: _Toc3283][bookmark: _Toc7211][bookmark: _Toc15444][bookmark: _Toc23220]3.3 落实教师编制，教师培养培训情况
完善“五项机制”，加强教师队伍建设。一是组织机制。加强对教师工作的组织领导，建立由政府分管领导牵头，组织、编办、人力社保、财政、教育等部门参与的教育工作联席会议制度。二是长效机制。积极贯彻落实省市下发的关于教师队伍建设的相关文件精神，根据教育部等四部门关于印发《深化新时代职业教育“双师型”教师队伍建设改革实施方案》的通知要求，结合衢州市“五统筹”职教改革，统筹规划，按需施训，通过领军人才选拔、建立高水平教学创新团队、常态化的技能比赛和活动，构建教师队伍建设长效机制。三是考核机制。建立教师队伍建设工作目标责任制，列入市人民政府对县（市、区）人民政府和市级相关部门的年度考核内容。建立教师工作定期督导检查制度，把教师队伍建设情况作为政府教育督导的重要内容。将教师专业发展培训情况列入学校发展性评价考核指标和教师年度绩效考核指标。四是激励机制。配套市委人才工作领导小组办公室下发的《关于印发贯彻市委市政府关于切实加快四省边际人才强市建设的意见》，对市名校长、市名师评选等作出规定，为名优教师设立专项津贴；五是保障机制。完善教师考核评价标准，完善绩效工资分配办法，依法保障并逐步提高教师工资待遇。继续做好市名师、市名校长及各类先进评选表彰工作，制定教育质量奖，促进教育教学质量提升。
提升教师培养培训质量。对接学校教师的需求，以系统培训、深度调研、名师送教、专项帮扶等形式服务教师成长。按市域范围内同一专业大类开设情况，组建包含“新入职教师”“骨干教师”“领军人才”三个梯度人才和企业、科研机构、高职院校人员参与其中的教学创新团队20余个。在疫情防控常态化背景下，以线上+线下的形式持续开展中职学校教师各项培训工作。深入贯彻落实省级各项文件精神，全市共选派36名教师参加省级职业院校骨干教师培训。组织84名计算机、商贸财经、创新创业等专业教师参加指向“三教改革”衢州市中职教师教育创新能力提升90学时培训；组织86名教师参加指向“教学改革”中职教师90学时培训。组织101位中高职新任教师参加衢州市中高职师资协同研训暨新任教师岗前培训班，邀请专家围绕职教20条具体要求，职业院校教师专业发展、专业教学与“三教改革”等方面开展专题讲座，提高职业院校新教师的职业教育站位、专业建设能力和信息化教学水平。同时组织全市各中职学校公共基础课教师参加教育部组织的《中等职业学校10门公共基础课课程标准》培训，组织中职学校语文、历史、思想政治等三科共64人参加浙江省中职三科教材课程标准培训。
[bookmark: _Toc26730][bookmark: _Toc28772][bookmark: _Toc2844][bookmark: _Toc2067][bookmark: _Toc17792][bookmark: _Toc29011]4.校企合作
[bookmark: _Toc13925][bookmark: _Toc8199][bookmark: _Toc19844][bookmark: _Toc19222][bookmark: _Toc21489][bookmark: _Toc20323]4.1 校企合作开展情况和效果
积极开展校企合作，大力推广红五环“五共”产教融合模式。全市11所中职学校先后与省内外586家企业建立深度合作关系，并与171家企业开展现代学徒制试点，涉及52个专业布点，参与学生6270人。积极推进校企合作共同体建设，衢州市工程技术学校《机电专业人才培养校企合作共同体》和龙游县职业技术学校《特种纸产业园校企合作共同体》成功立项为2020年浙江省中职教育校企合作共同体建设项目。职业教育活动周期间，以“企业导师进校园”和“学校教师进企业”的形式开展职业院校“双进工程”，30余位大师走进校园，120余名教师进入企业，挂牌授予教师企业服务站3家。拟定《衢州市人民政府办公室关于深化产教融合的实施意见》，牵引产教融合共生发展，激发企业参与职业教育积极性。借力浙江省“五个一批”产教融合项目申报和培育，加大企业主动参与校企合作的意愿。2020年共获省“五个一批”产教融合项目16个，其中7个省首批产教融合试点企业、1个省产教融合联盟、1个省产教融合示范基地、7个省产教融合工程项目，其中红五环集团股份有限公司、仙鹤纸业被省发展改革委推荐申报国家级产教融合型企业试点。10月份推荐11家企业申报第二批省级产教融合型试点企业。
[bookmark: _Toc2796][bookmark: _Toc30431][bookmark: _Toc26221][bookmark: _Toc28685][bookmark: _Toc16748][bookmark: _Toc5913]4.2 学生实习情况
根据教育部等五部门联合下发的《职业学校学生实习管理规定》精神，严格执行顶岗实习管理工作，制定了顶岗实习教学计划和各项规章制度，从联系考察、签订协议、安全教育、过程管理、实习鉴定、优生评选等切实提升学生实习的实效性。
[bookmark: _Toc29571][bookmark: _Toc10880][bookmark: _Toc823][bookmark: _Toc17443][bookmark: _Toc32066][bookmark: _Toc28825]4.3 集团化办学情况
大力扶持示范性职业教育集团建设，引导职业院校、行业企业、社会组织、政府等多方力量共同参与职业教育，实现资源共享、优势互补，推动我市职业教育多元主体协同发展。全市共有职业教育集团9个，其中由浙江省衢州理工学校牵头负责的“衢州市衢江区职业教育集团”被评为“浙江省示范性职教集团”。集团由4所中等职业学校（2020年新增台州市椒江区职业中专和绵阳市平武县高级职业中学）、6所本专科高等院校（2020年新增金华技师学院）、 4个行业协会、18家企业（2020年新增浙江中财管道衍生产品有限公司、好梦来家纺有限公司、衢州灵萃电子商务有限公司）、2家科研机构组成。为纵深推进衢州市职业教育“五统筹”改革，提升职业教育服务地方经济发展水平，围绕衢州市区域发展规划和产业结构特点，由衢州职业技术学院牵头的衢州市职业教育集团正在积极筹建中。以集团化办学为抓手，深入推进职业教育与当地产业深度融合，助力城市能级提升，加快建设“活力新衢州、美丽大花园”，打响衢州职业教育品牌，推动衢州职业教育事业高质量发展。
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[bookmark: _Toc23946][bookmark: _Toc21700][bookmark: _Toc27568][bookmark: _Toc7684][bookmark: _Toc26183][bookmark: _Toc4901]5.1 技术技能人才培养
2020年全市常驻人口226.42万人，中职学校在校生数27782人，为社会输送毕业生8143人，全市全年培养（招生）家政服务学生1761人，培训家政服务人才5521人，为本市域常住人口0.244%。同时各学校发挥专业优势，通过多途径与企事业单位开展校企合作，为当地培养了“出得去、用得上”的新型职业农民、农民工、企业职工及退役士兵培训人次达29.21万人次，涉及工种有乡村旅游、酒店服务、电子商务、电工、钳工、养老护理、中式面点、月嫂、安全生产培训、初级服装制作等，有力助推了地方经济社会发展。
[bookmark: _Toc17887][bookmark: _Toc11245][bookmark: _Toc13149][bookmark: _Toc29577][bookmark: _Toc14371][bookmark: _Toc31997]5.2 社会服务
围绕市委市政府中心工作和社会民生事业，依托产业发展，紧贴国家乡村振兴战略，谋划开展各类技能培训项目。如依托各级乡村振兴学院开展以“衢州有礼”为主题的“美丽乡村小吃”“美丽乡村农家菜”“精品农家乐民宿”“金牌保姆”等美丽乡村系列培训项目；围绕新兴产业（新材料、新能源、先进装备制造业）和智能制造、幸福产业、现代服务业等产业，开展企业员工岗位技能提升培训等。2020年全市教育系统成人非学历培训共计47.49万人次，其中新型职业农民培训7.79万人次，农民工培训15.90万人次，企业职工培训4.98万人次，退役士兵培训5201人次，家政培训5.34万人次。成人中等教育双证制培训3001人，成人高等教育毕业生数1553人。2020年全市新增老年大学（学堂）8所，依托市老年开放大学、老年电视大学、老年大学（学堂）等老年教育机构，广泛开展各类老年教育培训11.74万人次，新增老年学位3.38万个。
借力职业院校、企业优质师资组建金蓝领技术服务队、校企合作服务队、家政服务队、创业创新技术服务队等，为中小型企业解决各类“难点”“痛点”“堵点”。如衢州中专金蓝领技术服务队为衢州当地企业（如浙江巨化装备制造、浙江原理集团、仙鹤股份、红五环集团等）解决技术难题和技术改造革新十余次，申请实用性专利十多项，申报知识产权近十项,被誉为中小微企业的技术保姆。
将南孔文化“坚守精神”“社会责任感”以及“德让思想”融入现代职业精神，培育南孔文化德育品牌项目，培养有大国风范、浙江特色、衢州特点的现代工匠。龙游县职业技术学校《建构大美德育，丰润学生心灵——美德教育助力学生成长的实践探索》、衢州市工程技术学校《文化润心  立德精技——“南孔有礼”行动，育“三有三创”新时代工匠》入选浙江省职业教育改革优秀典型案例。
[bookmark: _Toc9268][bookmark: _Toc29786][bookmark: _Toc16796][bookmark: _Toc7129][bookmark: _Toc26507][bookmark: _Toc22095]5.3 对口支援
深入贯彻党中央扶贫攻坚决策，全面落实职业教育东西部协作行动计划。依托衢州市工程技术学校办好“新疆内职班”教育。自2012年9月举办以来，该校已累计招收622名新疆各族学生，2020年有新疆班毕业生87名，其中13名顺利升入高校就读。目前新疆班在籍学生数226人，其中2020年招收77人。学校专门成立新疆学部，以“学在衢州”“乐在衢州”为载体，出台一系列管理规定，为办好新疆班提供保障。学校为每位新疆班学生建立个人成长档案，实行分级管理。利用晚自修、节假日时间组织学生观看爱国教育片、外出社会实践，开展爱国主义教育。组建足球社、吉他社等社团，培养他们的兴趣爱好，促使学生适应衢州的学习生活。
积极扶持中西部职业教育的发展，做好“浙-阿职业教育联盟”工作和“浙-川”结对帮扶工作。全市中职学校共招收建档立卡家庭学生247人，推荐东部就业164人，均安排到市内规模企业实习，人均月收入近4000元，基本实现贫困家庭“脱帽”。 2020年衢州市分批次选派了6名中职学校干部到四川省对接学校挂职，选派了9名优秀教师到四川和新疆阿克苏地区中职学校支教，支教时间5-18个月不等。同时，我市分阶段分批次选派了20余名优秀教师到受援学校进行经验交流。以钉钉直播的形式，为新疆乌什职高教师开展《抓教学常规 提教学质量》 《中职专业课“非常6+1”教学模式的实践》等专题讲座6期，培训教师500余人次。充分发挥东部先进职教理念的引领示范作用，积极辅助受援地办好特色职业教育，在示范校建设、学校管理、专业建设、教育教学改革、人才培养等方面有针对性开展团队式、滚动式、全方位、全过程的指导。助推新疆、四川职业教育跃上新台阶。                   
[bookmark: _Toc4471][bookmark: _Toc15496][bookmark: _Toc26759][bookmark: _Toc32760][bookmark: _Toc10744][bookmark: _Toc25698]5.4服务抗疫
2020年初疫情发生以来，我市各中职学校严格开展疫情防控工作，强化风险担当，压实疫情防控责任，服务抗疫工作取得显著成效。
开展战役助学服务。疫情期间，连续编发6期《衢州市职业教育改革简报（战疫助学专版）》设置“本期聚焦”“学校动态”“经验分享”“教学反思”“学习成果”“课例参考”等栏目全程全方位指导帮助学校师生有效开展在线教学。通过“三衢教育”公众号发布《停课不停学，学科指导建议助你行（职教篇）》《疫情防控与高考延期背景下职业学校返校复课后教学衔接的指导建议》，指导职业学校、师生家长有效开展线上教学，做好“卫生防疫教育和心理辅导”“线上线下教学衔接”等工作。疫情期间全市共有1165名中职教师参与线上教学，服务学生22037人，涉及线上课程资源846个，全市共有43个专业教学资源入选省级“停课不停学”资源征集项目，居全省前列。
助力企业复工复产。疫情期间，衢州市各级教育部门积极行动，主动对接，指导学校在做好疫情安全防范的前提下，组织学生进企业顶岗实习，为复工复产贡献职教力量。截至2020年5月，全市11所中职学校的2690名学生投身复工复产的大潮之中，服务企业462家，成为服务地方经济的“生力军”。
[bookmark: _Toc25491][bookmark: _Toc13993][bookmark: _Toc24186][bookmark: _Toc29389]6.政府履责
[bookmark: _Toc28355][bookmark: _Toc7694][bookmark: _Toc23049][bookmark: _Toc8733][bookmark: _Toc19287][bookmark: _Toc24241]6.1 经费
市财政局、市教育局联合出台了《关于市级中等职业学校生均公用经费标准的通知》（衢财教〔2016〕26号）文件，规定市级公办全日制中等职业学校生均公用经费定额标准为2500元/生，且根据国家政策、物价水平变动、地方财力和中等职业教育发展情况动态调整。2020年全市基建项目建设中投入35542.91万元，实训设施设备投入3058.51万元。
[bookmark: _Toc6544][bookmark: _Toc12281][bookmark: _Toc18640][bookmark: _Toc30255][bookmark: _Toc32058][bookmark: _Toc25721]6.2 政策措施
衢州市人民政府下发了《衢州市职业教育改革实施方案》，大力推进衢州市职业教育“五统筹”职教改革。出台职业教育改革推进机制、领导小组工作规则和实施事项清单，并聘请原浙江省教科院院长方展画领衔的专业团队编制《衢州市职业教育发展规划（2020-2025）》，打造具有衢州区域特色的职业教育标杆。拟定“五统筹”改革实施意见、提质培优行动计划，专业设置管理实施细则、专业建设标准等一系列文件，推进职业教育改革的思路更加清晰。
统筹编制全市中职学校招生计划，实现所有中职学校全市域范围招生。2020年在按照普职比大体相当、“应招尽招”的原则，合理编制招生计划，允许各中职学校强优、扶持专业实施跨县（市、区）招生。首次开展“相约云端 遇见最适合自己的教育”2020年衢州市中职云上招生咨询为民服务活动，半天活动点击量达10.56万人次。市区范围中职志愿按“学校+专业+学制”填报，录取方式上实行“分数优先，平行志愿”，实行普职同台同步录取。
[bookmark: _Toc9664][bookmark: _Toc31564][bookmark: _Toc26805][bookmark: _Toc31860][bookmark: _Toc11966][bookmark: _Toc2363][bookmark: _Toc24809]7.特色创新
[bookmark: _Toc10408][bookmark: _Toc12256][bookmark: _Toc32059][bookmark: _Toc22859][bookmark: _Toc29102][bookmark: _Toc27634][bookmark: _Toc10421]案例一:衢州市推进“五统筹”改革 激发职业教育新活力
2019年以来，衢州市抢抓职业教育发展先机，探索推进
专业、招生、实训、师资、就业“五统筹”改革，通过中职学校更名、专业调整、校企融合等“组合拳”，推动布局更
优化、发展更集群、产教更融合、服务更给力，有效激发职业教育新活力。 
[bookmark: _Toc11077][bookmark: _Toc17464][bookmark: _Toc9451][bookmark: _Toc13427][bookmark: _Toc566][bookmark: _Toc11405][bookmark: _Toc9903]一、统筹专业，凸显品牌效应。一是统筹校名。对全市11所中职学校实行统筹命名，并通过增挂牌的方式扩大影响力。如江山中等专业学校更名为浙江省衢州第二中等专业学校，并增挂衢州园艺学校、衢州数字消防学校牌子。开化县职业教育中心更名为浙江省衢州旅游学校，并增挂衢州根艺学校牌子，与浙江省旅游学校签订合作办学协议。二是统筹专业。建立智能制造、财经商贸、信息技术、交通运输、文旅健康、现代农业等六大专业群，明确每所学校重点发展的专业集群。今年以来，经过2轮专业调整，新增电梯安装与维护、家政服务与管理等5个专业布点，全市中职学校由56个专业107个专业布点，调整为49个专业87个专业布点，并实施标准引导、动态管理。两年来，全市中职学校专业数削减17%，专业布点数削减23%。三是统一标准。加大专业标准建设，拟定《衢州市职业教育专业教学标准研制方案》《衢州市中等职业学校专业教学标准编写框架》等文件，突出地方特色，首批出台了“制浆造纸工艺”“工业分析与检验”等8个专业教学标准（试行），全市12所中高职院校参与74个“1+X”证书试点。统一推行标准教学改革，年初疫情期间全市共有1165名中职教师参与线上教学，服务学生22037人，涉及线上课程资源846个，全市共有43个专业教学资源入选省级“停课不停学”资源征集项目，居全省前列。
[bookmark: _Toc23523][bookmark: _Toc29347][bookmark: _Toc22977][bookmark: _Toc808][bookmark: _Toc9996][bookmark: _Toc31147][bookmark: _Toc18071]二、统筹招生，增加就学选择。一是普职同步录取。2020年，统筹全市初中毕业生生源、中职学校和技工院校、公办职校与民办职校、中职招生宣传等方面，分步实施招生，普职同步录取。按照普职比大体相当、“应招尽招”和扶持强优专业的原则，统一编制全市中职学校招生计划，同一平台发布招生资讯，同一平台同步录取。市区范围中职志愿按“学校+专业+学制”填报，录取方式实行“分数优先，平行志愿”。2020年，市区公办职校录取率大幅提升并一次性录满，民办职校两区（柯城区、衢江区）录取率翻番，吸引周边地市、省份1479名学生前来就读。二是适度跨县域招生。2020年，全市中职学校共招录学生10247人，其中相互跨县域招生1014人、市外招生798人、省外招生625人，其他县（市、区）中职学校在市本级的录取较上年均有所提升。三是贯通中高职招生。2020年，全市47个专业布点与全省18所高职学校开展中高职贯通培养，共招录1819人。衢州2所高校与中职学校贯通培养共招录615人，其中衢州中职学校招录453人，占73.7%。在招生工作中，给予家长、学生更加公平、更加充分的自主选择权。
[bookmark: _Toc25726][bookmark: _Toc5872][bookmark: _Toc19950][bookmark: _Toc18934][bookmark: _Toc24573][bookmark: _Toc20828][bookmark: _Toc2953]三、统筹实训，推进共建共享。一是共享实训资源。按照“一盘棋”的思路，推动校区相近的学校就近就便共用共享实训资源，实现资源的节约集约利用。如衢职院和衢州中专利用校区相邻的优势，互通护理类和机电类实训资源，年共用量近6000人次。二是强化政策支持。拟定全市深化产教融合的实施意见、奖励办法等政策，激发企业参与职业教育积极性，推动校企共建实训基地近10家。倡导政企校行共研，借力行业协会，发挥优质企业资源，推行“工位教学”，实现社会实训资源的“循环利用”。三是深化产教融合。该市在一本（衢州学院）一高职（衢州职业技术学院）和11所中职学校的基础上，建有省首批产教融合试点企业7个、省产教融合联盟1个、省产教融合示范基地1个、省产教融合工程项目7个、蓝领典范引领校企合作项目40个。
[bookmark: _Toc2280][bookmark: _Toc15695][bookmark: _Toc449][bookmark: _Toc22202][bookmark: _Toc3850][bookmark: _Toc17622][bookmark: _Toc14369]四、统筹师资，激发队伍活力。一是构建人才梯队。对全市中高职师资进行分模块、分层次协同培养，根据市域范围内同一专业大类开设情况，组建“新入职教师”“骨干教师”“领军人才”三个梯度，企业、科研机构、高职院校人员参与其中的教学创新团队20余个。二是开通绿色通道。将职业院校高技能紧缺人才列入高层次人才引进对象，建立紧缺专业（岗位）、紧缺人才认定机制，对招聘困难、经认定为紧缺专业（岗位）人才的对象，适当放宽相关条件。2019年8月以来，共招引优秀紧缺人才39名。三是聘请“客座教师”。全市有近10家市级技能大师工作室入驻职业院校，中职学校共聘用高技能人才为兼职教师近百余人，占专业课教师10%左右。高职院校兼职教师占比近50%。
[bookmark: _Toc2209][bookmark: _Toc6370][bookmark: _Toc20620][bookmark: _Toc18341][bookmark: _Toc1528][bookmark: _Toc16722][bookmark: _Toc17346]五、统筹就业，拓宽就业渠道。一是引企入校助就业。指导职业院校积极构建“牵线搭桥、聚才回流”机制，将校友创办的企业作为学生实习实训的重要基地。目前，全市中职学校与513家企业建立深度合作关系，持续开展“开山学院”“红五环班”等企业冠名班的人才培养，建有校企合作共同体10家、职业教育集团6家，与省内外39所院校49
个专业保持校校合作。二是整合资源促就业。打造“一站式”就业平台，建立“就业—招生—专业设置”联动机制，成立浙闽赣皖四省边际职业培训联盟，通过技能人才共育、师资队伍共享、信息资源共用、社会服务共推、技能证书共认、就业渠道共建等实体化运行，畅通为省内外输送人才渠道。2020年，举办四省边际职业培训联盟衢州专场招聘会，260余家用人单位推出8000余个岗位供毕业生双向选择，400余人达成就业意向。三是强化培训增就业。整合组织部、教育局、农业农村局、卫健委、人社局等近20家单位资源，构建乡村振兴学院市县乡村四级办学网络，聚焦回流就业群体，强化成人在职培训，增加就业渠道。2020年，汇集市县两级师资2700余名，会同广电融媒体中心汇总课程视频240余部，开展“空中课堂”1900余场，听课群众达37万余人次。

[bookmark: _Toc19511][bookmark: _Toc19059][bookmark: _Toc26624][bookmark: _Toc1964][bookmark: _Toc2698][bookmark: _Toc30439][bookmark: _Toc8598]案例二：“千人百村”乡村振兴行动
衢州旅游学校以县域为中心将职业学校建成“人才培养中心、社会培训中心、技术辐射中心、综合服务中心、文化传承中心”的“五位一体”的“村校命运共同体”。
[bookmark: _Toc18722][bookmark: _Toc648][bookmark: _Toc11727][bookmark: _Toc6121][bookmark: _Toc2159][bookmark: _Toc5577][bookmark: _Toc10021]一、人才培养中心：满足农村就业
“三农”订单班。县级职业学校与乡镇联动，灵活开展“三农”订单班人才培养，如为乡镇根雕作坊提供根雕制作的技能人才，为农家乐业主提供乡村旅游、中餐烹饪的实用人才。开化职教中心作为省中职现代学徒制试点单位，依托县全域旅游建设大好时机，与县内知名的开化国际大酒店、开化东方大酒店进一步商谈校企合作的新模式，与县内的知名旅行社签订进一步的校企合。将开化培养出来的旅游、饭店服务、烹饪人才留在开化。
图：“服务乡村振兴”地方课程开发《传统美食》《土菜烹饪》《龙顶茶冲泡》《茶与养生》

《特色客栈》《乡村民宿接待》《民宿经营》《旅馆经营》
《玩转开化》《快乐小导游》《798半日游》《民俗赏游》

《手工制茶》《禅茶体验》《根艺风情》《青瓷制作》

《高山土特产》《微商课堂》《悠悠淘宝情》《乐乐网购》
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[bookmark: _Toc2955][bookmark: _Toc5570][bookmark: _Toc12505][bookmark: _Toc30727][bookmark: _Toc4924][bookmark: _Toc26367][bookmark: _Toc21715]二、社会培训中心：促进农民致富
    一乡一品。坚持“教学与服务合一”，围绕全域旅游产业，打造一批成人培训项目品牌。强化产业技能培训，促进地方劳动力转移和产业发展。烹饪专业协同县农办、县餐饮协会开展农家大厨培训项目，旨在培养一大批社会需求旺盛的乡土人才，打造一批“会烧开化菜、烧好开化菜”的农家大厨，让开化美食“走出开化、走向全国”。              
[bookmark: _Toc6033][bookmark: _Toc27297][bookmark: _Toc30899][bookmark: _Toc8646][bookmark: _Toc26854][bookmark: _Toc15881][bookmark: _Toc30397]三、技术辐射中心：帮助百姓创业
县级职业学校依托产学研一体成为技术推广、平民创业的孵化器，实现“开设一个专业，培养一批人才，服务一个产业，富裕一方经济”的理想。组织实施新型农民培训，重点培训科技带头人、乡村旅游经纪人和专业合作组织领办人等，加快提高农民素质和创业能力，以创业带动就业，实现创业富民、创新强农。
[bookmark: _Toc5373][bookmark: _Toc7509][bookmark: _Toc4277][bookmark: _Toc3406][bookmark: _Toc2514][bookmark: _Toc14991][bookmark: _Toc9671]四、综合服务中心：促进村校共融
随着国家乡村振兴战略实施，学校培训处结合地方特色开设了乡村导游讲解员培训、新农村景点介绍、月嫂培训班等培训，对农民朋友培训服务礼仪、茶艺等知识。学校旅游专业课老师带领学生礼仪社团为开化县星伴旅游公司员工提供从理念到实践的服务礼仪相关课程培训。学校利用师资和设施、设备上优势开展各类职业技能社会培训，每年培训突破4000人次，已成为开化县最大培训基地，其中 “乡村导游”“茶艺师”“农家大厨”培训已成为省、市、县的品牌培训项目。由开化县委组织部牵头，学校与杨林镇结对，全面承担“乡村振兴大讲堂”服务工作，成为新亮点。
[bookmark: _Toc31054][bookmark: _Toc7856][bookmark: _Toc19291][bookmark: _Toc31812][bookmark: _Toc4110][bookmark: _Toc7491][bookmark: _Toc24694]五、文化传承中心：提升农村品位
职业教育在传承地方文化（产业文化、民俗文化、非遗文化）方面有责任有担当。文化传承包括烙着家乡发展印记的传统技艺文化。开化是中国龙顶茶之乡，龙顶茶的制作工艺细致，工序要求严格，从茶青到成品的七道工序，要求通过手工完成。为传承、保护开化龙顶茶的手工制作技艺，学校在附近开辟50亩茶园，每年三四月份茶园采摘时节，茶艺专业学生们采茶，制茶，品茶，形成链条式学习实践。特邀开化龙顶茶（手工）制作技艺代表性传承人周光霖先生传授制作技艺。2018年由中国农业国际合作促进会茶产业委员会和CCTV-7乡土栏目共同策划的第二季《乡土·行走魅力茶乡》纪录片摄制组走进村庄与学校，实拍学生手工传统制茶及茶艺展示成果。学校致力于为各个乡镇打造家乡“开化龙顶茶”代言人。此外，职业学校与成人学校一起参与文化礼堂的文化建设，语文组老师为一些乡村写村歌。

[bookmark: _Toc12760][bookmark: _Toc3654][bookmark: _Toc7906][bookmark: _Toc17711][bookmark: _Toc16631][bookmark: _Toc27651][bookmark: _Toc4108]案例三：双师双徒 平台赋能
中国2025智能制造也对技能型人才提出了新的要求。如何培养企业需要的一线职工是每个中职学校的职责。衢州数字工业学校抓住常山县职业教育发展大会召开契机，出台一系列发展职业教育的新政策，其中创办工匠学院，搭建技能大师进校园的平台，就是其中最具职教改革意义的一项举措。
[bookmark: _Toc10348][bookmark: _Toc22079][bookmark: _Toc17062][bookmark: _Toc7793][bookmark: _Toc3001][bookmark: _Toc25312][bookmark: _Toc24102]一、冲破各部门沟通藩篱，赋能平台育人机制。校企共建培育企业需要的技能工人，政府和企业的参与非常重要。为了落实工匠学院产、教、研、训的培养目标，在工匠学院授牌之初就制定了相关的运行方案，成立领导小组明确部门职责，由县政府分管副县长任组长，负责指导和协调工匠学院的有序开展，经信局负责对接企业，财政局负责工匠学院运行经费保障。衢州市数字工业学校指定专门处室负责工匠学院的日常运行。
[bookmark: _Toc7824][bookmark: _Toc31017][bookmark: _Toc25257][bookmark: _Toc1942][bookmark: _Toc12350][bookmark: _Toc16861][bookmark: _Toc15718]二、组建企业大师流动池，推行驻校首席技师制度。 根据常山主导产业发展情况，以新材料、机械制造、电子电工、大健康等为重点，引进区域范围内行业企业的技能领军人才，聘为驻校首席技师，设立大师工作室。第一批引进的大师以常山县首批“十大工匠”为代表，设立了5个大师工作室；2020年增设了汽修制造与检修大师工作室。    
[bookmark: _Toc27179][bookmark: _Toc13424][bookmark: _Toc22868][bookmark: _Toc19615][bookmark: _Toc9084][bookmark: _Toc19336][bookmark: _Toc26931]三、挖掘地方非遗技艺，成立民间大师工作室。“世代匠心”不仅厚植在企业技能大师中，也厚植于很多的非物质文化遗产中。职业教育不仅要与产业对接、培养技能人才，也要传承文化。常山工匠学院设立了省非遗竹编和国家非遗“武当太乙拳”大师工作，引进章嘉水和左琦两位大师进校，手把手带徒创艺。
[bookmark: _Toc15062][bookmark: _Toc6958][bookmark: _Toc13636][bookmark: _Toc22884][bookmark: _Toc15256][bookmark: _Toc14151][bookmark: _Toc18496]四、实施“双师双徒”制，培育常山小工匠。工匠学院就是在技能大师、教师、学生之间搭建平台，提供服务和管理。技能大师是教师和学生的技能师傅，学校教师是技能大师的教学指导老师和学生的上课教师。教师徒弟接受大师的研训和承担大师上课的教辅工作，学生徒弟接受教师徒弟的专业教学和技能大师的技艺传承。创新“5+X”育人模式，搭建师徒沟通新平台。“5+X”育人模式是在不影响学生日常教学的基础上建立的，“5” 是一周5个工作日，“X”是1-4个晚自修或是周末，即学生白天和工作日按照课表完成学历教育，在晚自修和周末进行工匠学院的技能或非遗特色课程的学习。大师们白天正常企业上班或是艺术创作，下班后再到工匠学院进行技艺的传承。如果需要，周末师傅会将学徒带到企业进行现场技艺传承。
[bookmark: _Toc3497][bookmark: _Toc3235][bookmark: _Toc708][bookmark: _Toc12960][bookmark: _Toc1250][bookmark: _Toc15603][bookmark: _Toc23499][bookmark: _GoBack]五、双元育人显成效，师生素养明显提升。一大批教师学徒跟着师傅进行技能实操学习后，使理论与实践紧密对接，大大提升了专业素养。他们与大师一起研讨新的工艺方法，将所学应用于教学和学生竞赛辅导中，在很多赛项上取得零的突破。在接到技能比赛项目后，技能大师会将自己的工作团队带入学校帮助学校教师一起研究比赛赛点，攻克技术难点。其中电子电工团队辅导学生参加省电气安装与调试项目中获得省三等奖；通过工匠学院这个平台，企业大师直接对学生进行一对一的精心培养，使学生无论在技能上，还是对企业文化的认同上，都能做到与企业高度匹配；甚至有大师已经做好了在校学徒的职业规划和岗位对接；工匠学院技能大师结合自身工作经验总结出来的教案经过系统整理，形成特色课程可推广使用。工匠学院在短短的一年多时间里，大师们的教学手册，经过整理，已经初步形成多门类的特色教材。这些教材极大丰富了学校的校本课程开发。这些“活页式”的教材实践性强，有力助推了学校的“三教改革”。
[bookmark: _Toc8699][bookmark: _Toc32450][bookmark: _Toc13576]8.学校党建工作情况
强化党建统领。扎实推进党对教育工作全面领导。按照省委、市委和市教育局党委工作部署，坚持目标导向和问题导向。多层次深入学习宣传贯彻十九大、十九届五中全会、习近平关于教育的重要论述、全国教育大会和市委七届八次、九次全会精神，全面推进党的思想、组织、作风和制度建设。按照“抓党建，促发展，提质量”的思路，充分发挥党组织的战斗堡垒作用和先锋模范作用，为学校高质量、可持续发展提供有力的思想和组织保障。
强化组织队伍建设。推进党组织领导下的校长负责制工作，立足职教特色培育职业学校党建品牌。开展形式多样主题党日活动，进一步教育引导广大党员教师守纪律、讲规矩，发挥先锋模范作用；重视青年干部和名优骨干教师的培训培养，注重业余党校、团校建设，做到有计划、有措施、有落实。 
深化纪律作风建设。从党政班子层面、中层干部层面、教职工和普通党员层面，抓好党风廉政建设，打造政风清廉的管理团队，筑牢廉洁自律“防火墙”，将清廉文化融入校园文化建设中，推进“衢州有礼”文明校园建设。做好党务校务定期公开工作，主动接受学生、家长和社会监督。
[bookmark: _Toc20249][bookmark: _Toc15335]9.主要问题和改进措施
[bookmark: _Toc28468][bookmark: _Toc14297][bookmark: _Toc10988][bookmark: _Toc10581][bookmark: _Toc9368][bookmark: _Toc6193][bookmark: _Toc17654]9.1主要问题
职业教育社会吸引力不够。虽然近几年社会对职业院校的认可有所提升，但在报读生源上几乎处于普高分数以下分段。社会家长层面对职业教育仍然存在歧视心理，认为职业教育是“差生教育”“托底教育”，就读普通高中升入普通高校才是唯一出路。地方政府对职业教育也不够重视，无论是生均公用经费还是对其他项目的财政支持上，仍然存在“厚此薄彼”，更看重初中生中考重点高中的比例和普高的高考录取率，存在“重普高，轻职教”的倾向。
师资队伍能力不强。目前职业院校师资来源单一，普遍缺少企业经验，而兼职教师不足10%，与国家的逐步落实职业院校兼职教师占比30%的比例还有很大差距。加上缺乏相应的政策支持，“职业院校教师下企业实践锻炼”高技能人才进校园兼职补贴得不到保障，导致教师下企业积极性不高，学校也不愿意聘请兼职教师。久而久之，造成理论教学和实践教学能力的“双师型”教师和教学团队短缺。
职业教育纵向贯通不足。虽然中职有实施中高职一体化、中本一体化贯通培养模式，但是主要局限在招生层面，中职和高职、应用型大学一体化培养没有很好融通，专业设置的匹配度不够，中高职衔接总体体量偏小，对中等职业教育的拉动作用较弱。
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完善标准体系，实施“三教”改革。一是启动课堂教学改革。开展衢州市新教学改革与质量提升工程，围绕建设标准，坚定学校发展方向，全面推进特色化学校开展认定评估，推进职业教育内涵发展，提升职业教育吸引力。二是编撰地方特色教材。围绕“双高”建设，下发专业设置管理和专业建设标准，开发独具地方特色的“活页式教材”或“工作手册式教材”。
推进双进工程，提升师资育人水平。组建完成融学校、行业、企业、科研机构师资为一体的“双师型”教师教学创新团队，启动职业教育“领军人才”培养。实施“首席技师”“高技能人才”“技能大师”进职校，“教师进企业”的双进工程，通过建立“企业实践基地库、兼职教师流动池、专业教师服务岗、兼职教师特聘岗”，推进校企师资共育。发挥衢职院、衢州学院在专业共建的拉力作用，推进中高职师资共融共研。全面打响“南孔工匠”“南孔新匠”品牌。
加大职业教育贯通培养。加大中高职一体化、中高本一体化贯通培养力度，发挥衢州高职（应用型本科）在中职主体专业升级中的拉力作用，鼓励和引导高职（应用型本科）与中职同一专业大类共建、联合进行课程和教学改革，联合开展教研，联合辅导职业技能大赛，促进中职主体专业的内涵发展，做强中职主体专业。积极探索中职与高职、应用型本科在师资共享、设备共用、课程公选方面的办学新样态，不断扩大中高职衔接的规模和覆盖面，形成有衢州特色的职业教育贯通体系。   
